
1 วางแผนและบริหารก าลังคนท้ังปริมาณและ

คุณภาพ สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจของ

กรมสรรพสามิต

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือศึกษาแนวทางปรับปรุง

ประสิทธิภาพองค์กร

ปีงบประมาณ ๒๕๖๗

(๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗)

1. เพ่ือปรับปรุงกฎหมายกระทรวงแบ่งส่วนราชการและประกาศ

กระทรวงการคลัง เร่ือง ก าหนดและแบ่งส่วนราชการ และร่างรายละเอียด

ค าช้ีแจงประกอบการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

2. เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง ระยะ 3 ปี (2567-2569)

4,980,000.00

2 วางแผนและบริหารก าลังคนในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ

ของกรมสรรพสามิต

โครงการขับเคล่ือนกรมสรรพสามิตคุณธรรม ปีงบประมาณ ๒๕๖๗

(๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗)

1. เพ่ือให้การขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมของกรมสรรพสามิตเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. เพ่ือให้บุคลากรของกรมสรรพสามิตตระหนักถึงความส าคัญของการ

สร้างและพัฒนาตนให้เป็นคนดีและเก่ง โดยมีคุณธรรมและจริยธรรม       

3. เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรมอยู่ในระดับองค์กร

คุณธรรมต้นแบบอย่างต่อเน่ืองน าไปสู่การยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรม

และจริยธรรมต่อไป   

ไม่มีการใช้งบประมาณใน

การด าเนินการ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
งบประมาณ

ท่ีได้รับ (บาท)



3 สรรหาและแต่งต้ังบุคคลสอดคล้องกับระบบ

คุณธรรม หลักธรรมาภิบาล และมีความ

โปร่งใสตามหลักเกณฑ์ท่ีประกาศก าหนด

แผนการสรรหาบุคลากรเพ่ือทดแทนอัตราว่าง ปีงบประมาณ 2567 (1 ต.ค.

 66 - 30 ก.ย. 67

เพ่ือให้การคัดเลือกบุคลากรของกรมสรรพสามิตได้ผู้ท่ีมีความรู้

ความสามารถและมีทักษะท่ีเหมาะสมเพ่ือเข้ามาปฏิบัติงานในต าแหน่ง

ไม่มีการใช้งบประมาณใน

การด าเนินการ

4 น าระบบการท างาน

ในรูปแบบรวดเร็ว คล่องตัว (Agile) รวมถึง

การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

โครงการอมรมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือพัฒนาทักษะบุคลากรสู่การเป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือขับเคล่ือนกลยุทธ์กรมสรรพสามิต

15 - 16 ธ.ค. 66 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะเร่ืองการออกแบบการให้บริการ

 (UX&UI) 

และการบริหารโครงการแบบ Agile ได้ร่วมก าหนดแผนงานและคิด 

Solution การแก้ปัญหาร่วมกัน

2. เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน สามารถน ามา

ปรับ ประยุกต์ ต่อยอดภารกิจในหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง และของ

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. เพ่ือสร้างคุณค่าและสร้างแนวคิดในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนา

องค์กร ผ่านทักษะต่าง ๆ ท่ีส าคัญ และเตรียมความพร้อมในการเติบโตสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน         

594,000.00

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
งบประมาณ

ท่ีได้รับ (บาท)



5 พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการโดย

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคคลากรกรมสรรพสามิต

โครงการสัมมนา หลักสูตร 

การยกระดับการขับเคล่ือนองค์กรสู่การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรให้เก่ง 

ดี มีความสุข

12 - 13 ม.ค. 67 1. เพ่ือสร้างความเข้าใจในการท างานโดยมุ่งการขับเคล่ือนกลยุทธ์ ให้

บุคลากรท่ัวท้ังองค์กร     

ได้เกิดการรับรู้และการตระหนักถึงประโยชน์ของการท างานท่ีตรงตาม

เป้าประสงค์ตามกรอบของยุทธศาสตร์

2. เพ่ือให้บุคลากรได้ร่วมก าหนดแผนงาน ร่วมคิดวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน 

และแตกงานย่อย (backlog) เพ่ือกระจายงานไปสู่ภาค/พ้ืนท่ี เพ่ือการ

ปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ

3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรท่ัวท้ัง

องค์กรให้สามารถปรับตัวกับการท างานในรูปแบบและแนวทางท่ีเป็น

มาตรฐานเดียวกัน

1,221,000.00

6 พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการโดย

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคคลากรกรมสรรพสามิต

โครงการสร้างอัตลักษณ์ด้วยภาพลักษณ์

เคร่ืองแบบกรมสรรพสามิต

ปีงบประมาณ 2567 (1 ต.ค.

 66 - 30 ก.ย. 67

1. เพ่ือเป็นการสนับสนุน สร้างขวัญก าลังในในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับ

บุคลากรของกรมสรรพสามิต

2. บุคลากรของกรมสรรพสามิตมีเคร่ืองแบบกรมสรรพสามิตท่ีสร้างและ

แสดงถึงความเป็นอัตลักษณ์ พร้อมท้ังส่ือสารภาพลักษณ์ความเป็นกรม

สรรพสามิตให้ประชาชนและหน่วยงานอ่ืนๆ ได้รับรู้

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการจัดเก็บภาษี การ

ป้องกันและปราบปรามผู้กระท าผิดกฎหมายภาษีสรรพสามิตให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
งบประมาณ

ท่ีได้รับ (บาท)

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล



7 พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการโดย

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคคลากรกรมสรรพสามิต

การจัดสวัสดิการโครงการจัดท าประกันภัยกลุ่ม

ให้กับเจ้าหน้าท่ีกรมสรรพสามิต จ านวน 5,929 คน

วันท่ีเร่ิมคุ้มครอง-วันส้ินสุด

คุ้มครอง (27 ธค.66-26 ธค.

67)

1. เพ่ือเป็นสวัสดิการเพ่ิมเติมด้านสาะรณสุขให้แก่บุคลากร

2. เพ่ือเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร    

ใช้เงินกองทุนสรรพสามิต

สงเคราะห์ จ านวน 

2,774,783 บาท

8 พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการโดย

ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานให้กับ

บุคคลากรกรมสรรพสามิต

การจัดสวัสดิการเส้ือโปโลสีเหลืองตราสัญลักษณ์

งานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ

ชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 บุคลากร

 จ านวน 6,200 คน

อยู่ระหว่างการส่ังซ้ือ 1. เพ่ือเป็นสวัสดิการให้แก่บุคลากรกรมสรรพสามิต         

2. เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของบุคลากร    

เงินค่าใช้จ่ายในการเรียกเก็บ

เงินบ ารุงองค์การให้แก่

องค์การกระจายเสียงและ

แพร่ภาพสาธารณะแห่ง

ประเทศไทย (บุคลากร

จ านวน 6,200*200 รวม 

1,240,000 บาท ยังไม่

ด าเนินการเบิกจ่ายจากเงิน

งบประมาณ)

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
งบประมาณ

ท่ีได้รับ (บาท)



1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีหลากหลาย 

(Multi skills) ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น า 

(Leader ship skills) และการท างาน

ร่วมกัน (Collaboration skills)

โครงการสร้างวิทยากรภายในองค์กร(Train the 

Trainer)

- รุ่นท่ี 3

- รุ่นท่ี 4

 

13 - 15 ธ.ค.66

20 - 22 ธ.ค. 66

๑ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจในหลักการเป็นวิทยากร

                                 

2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้พัฒนาทักษะและเสริมสร้างเทคนิคการเป็น

วิทยากรอย่างมืออาชีพ    

3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ใน

การถ่ายทอดความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

 

1,040,000

568,285.89

2 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีหลากหลาย 

(Multi skills) ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น า 

(Leader ship skills) และการท างาน

ร่วมกัน (Collaboration skills)

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ในการประเมินสถานะการ

เป็นะบบราชการ 4.0 ของกรมสรรพสามิต สู่การ

พัฒนา

จนเกิดผล (Significant) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567

24 - 25 ม.ค. 67 1 เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการประเมิน

สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

2 เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินการงานของกรมสรรพสามิตตามเกณฑ์

การประเมินสถานะ

การเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ในระดับพัฒนาจนเกิดผล 

(Significant) อย่างย่ังยืน

3 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายในกรมสรรพสามิตในการ

ด าเนินงานตามแนวทางประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA

 4.0) ให้เป็นไปอย่างท่ัวถึง

174,000.00

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
งบประมาณ

ท่ีได้รับ (บาท)

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล



3 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีหลากหลาย 

(Multi skills) ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น า 

(Leader ship skills) และการท างาน

ร่วมกัน (Collaboration skills)

โครงการสัมมนา หลักสูตร "เทคนิคและวิธีการ

สอบสวนวินัยข้าราชการ"

9 - 11 ม.ค. 67 1. เพ่ือให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเก่ียวกับหลักการ กฎเกณฑ์

และวิธีปฏิบัติในการสอบสวนทางวินัย การต้ังข้อกล่าวหา การก าหนด

ประเด็นการสอบสวนและการพิจารณาโทษทางวินัย สามารถน าความรู้ไป

ใช้ในทางปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ยุติธรรม รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง

2. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะเก่ียวกับเทคนิคในการสืบสวน

และสอบสวนให้

สามารถด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ

3. เพ่ือให้ได้ทราบวิธีปฏิบัติในการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด 

การก าหนดประเด็นการสอบและการพิจารณาหาผู้ต้องรับผิดและจ านวนค่า

สินไหมท่ีผู้น้ันต้องชดใช้ สามารถน าความรู้ไปใช้

ในทางปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ยุติธรรม รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ

เป็นไปในแนวทางเดียวกัน

ตามท่ีทางราชการก าหนด

440,000.00

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
งบประมาณ

ท่ีได้รับ (บาท)



4 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีหลากหลาย 

(Multi skills) ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น า 

(Leader ship skills) และการท างาน

ร่วมกัน (Collaboration skills)

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานด้านการพัสดุ

12 - 13 ก.พ. 67 ๑. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานด้านการพัสดุ

๒. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถปฏิบัติงานด้านการพัสดุได้อย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ

๓. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ด้านการพัสดุ

อันจะเป็นประโยชน์ต่อการประสานงานราชการในอนาคต

193,000.00

5 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีหลากหลาย 

(Multi skills) ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น า 

(Leader ship skills) และการท างาน

ร่วมกัน (Collaboration skills)

โครงการสัมมนา หลักสูตร 

การพัฒนากลยุทธ์การปฏิบัติงานด้านการสืบสวน

เพ่ือรองรับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและเทคโนโลยี

ดิจิทัล

19 - 23 ก.พ. 67 1. เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถการปฏิบัติงานด้านการสืบสวน ด้าน

กฎหมาย และเทคนิคในการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ขององค์กร

2. เพ่ือให้ทราบหลักการ และแนวทางการปฏิบัติงานด้านสืบสวนและท่ี

เก่ียวข้อง ได้อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิผลต่อการบริหารงานขององค์กร

3. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

และบูรณาการการท างานร่วมกัน เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ความม่ันคงของประเทศอย่างย่ังยืน

3,644,000.00

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
งบประมาณ

ท่ีได้รับ (บาท)



6 พัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้กับบุคลากร

1. แผนสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากร (Career

 Path) ปี 2567

ปีงบประมาณ 2567 (1 ต.ค.

 66 - 30 ก.ย. 67

เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากร ไม่มีการใช้งบประมาณใน

การด าเนินการ

7 บูรณาการระบบการเรียนรู้และพัฒนา

บุคลากรในรูปแบบ Online ภายใต้โครงการ

 "โรงเรียนสรรพสามิต"

โครงการจัดจ้างพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้

ออนไลน์ (โรงเรียนสรรพสามิต ตามโครงการ 

Flagship Project ตามยุทธศาสตร์กรม

สรรพสามิต EASE Excise ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566)

ปีงบประมาณ 2566 - 2567 เพ่ือบูรณาการระบบการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ Online 23,000,000.00

8 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือ

รองรับการเป็นรัฐบาลดิจิทัล

โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล ปีงบประมาณ 2567 (1 

ตุลาคม 2566 - 30 

กันยายน 2567)

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร อยู่ระหว่างของบประมาณ 

คาดว่าไม่เกิน 1,500,000 

บาท

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย
งบประมาณ

ท่ีได้รับ (บาท)


