
 

ยุทธศาสตร์กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 

วิสัยทัศน ์: ผู้น าการจัดเก็บภาษีเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 
ตัวช้ีวัดวิสยัทัศน์ : 1. ผลการจัดเก็บภาษีทีสู่งกว่าเป้าหมาย(สอดคล้องGDP) ร้อยละ 3         2. มาตรการภาษี เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 2 มาตรการ                     

พันธกิจที่ 1 
จัดเก็บภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อฐานะทางการคลังอย่างย่ังยืน 

พันธกิจที่ 2 
ยกระดับมาตรฐาน  

การตรวจสอบ ป้องกันและปราบปราม 

พันธกิจที ่3 
เสนอแนะนโยบายภาษีเพื่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และ

พลังงาน รองรับประชาคมอาเซียน 

พันธกิจที ่4  
พัฒนามาตรฐานการให้บริการ 

สู่ความเป็นเลิศ 

พันธกิจที ่5  
พัฒนาองค์กรให้ทนัสมัย โปร่งใส 

และเป็นธรรม 

กค : เป้าหมายที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 กค : เป้าหมายที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 3.1 กค : เป้าหมายที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2.1 กค : เป้าหมายที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 3.3 กค : เป้าหมายที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 3.2 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี 
เพื่อส่งเสริมฐานะทางการคลังอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพ 
การตรวจสอบและปราบปรามแบบบูรณาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 มุ่งสู่การเป็นผู้น าการจัดเก็บภาษี 
ในประชาคมอาเซียนเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการให้บริการ 
สู่การเป็นองค์กรชั้นน าในระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และสอดคล้องกับ 
แนวทางประชาคมอาเซียน 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 จัดเกบ็ภาษอีย่างมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 บรหิารการจัดเกบ็ภาษี
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
1. โครงการติดตามและวิเคราะห์ผล 
การจัดเก็บรายได้ภาษีสรรพสามิต 
เป็นรายสินค้าและรายเดือน สผษ. 
กลยุทธ์ที่ 1.1.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
บริหารงาน 
 2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติบูรณาการ  
ผู้มีส่วนร่วมในธุรกิจใบยาสูบ สมฐ. 1 
 3. โครงการรับฟังความคิดเห็น 
ผู้มีส่วนได้เสียสินค้าสารละลาย 
ประเภทไฮโดรคาร์บอน  สมฐ.2 
 
เป้าประสงค์ที่ 1.2  เกดิกระบวนการ
ชัดเจนมีมาตรฐาน และสร้าง
มูลค่าเพิ่มในการจดัเกบ็ภาษ ี 
กลยุทธ์ที่ 1.2  สร้างกระบวนการ
ท างานให้ง่าย ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได ้
 4. โครงการศึกษาแนวทางในการใช้
ราคาขายปลีก เป็นเกณฑ์ในการค านวณ
ภาษีสินค้าน้ ามันและผลิตภัณฑ์น้ ามัน 
เพื่อรองรับประมวลภาษีสรรพสามิต 
สมฐ.2 
 5. โครงการพัฒนาปรับปรุงระเบียบ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมาตรฐานการ
จัดเก็บภาษีสินค้าสารละลายประเภท
ไฮโดรคาร์บอน สมฐ.2 
 6. โครงการศึกษาและพัฒนาฐานข้อมูล
รถยนต์และจักรยานยนต์ในประเทศ 
และเขต Free Zone เพื่อรองรับการใช้
ราคาขายปลีกแนะน า ท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์
ในการค านวณภาษีสรรพสามิต สมฐ.2  
 7. โครงการจัดท าคลังข้อมูลเพื่อการ
บริหารการจัดเก็บภาษีที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของส านักมาตรฐานและ
พัฒนาการจัดเก็บภาษี1 สมฐ.1 
 
เป้าประสงค์ที่ 1.3 อ านวยความสะดวก
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันอย่างยั่งยนื  
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนากฎหมาย 
ให้มีความเป็นสากลและอ านวย 
ความสะดวกทางการค้า 
8 โครงการพัฒนากฎหมายของ      
กรมสรรพสามิต เพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับสภาวการณ์เศรษฐกิจ 
และตอบสนองต่อการแข่งขันของ
ประเทศ สกม. 
 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 เพิ่ม
ความสามารถในการควบคุม
ตรวจสอบ ปอ้งกนัและ
ปราบปราม 
กลยุทธ์ที่ 2.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
และบูรณาการงาน ตรวจสอบ 
ก ากบั ปอ้งกันและปราบปราม  
9. โครงการการป้องกันและ
ปราบปรามผู้กระท าผิดกฎหมาย
สรรพสามิต สตป. (23.8ลบ) 
10. โครงการการตรวจสอบภาษี
เชิงรุก (Field Audit) สตป. 
(1.9ลบ)(0.4ลบ) 
11. โครงการตรวจสอบการ
ส่งออกสินค้าในการก ากับดูแล
ของกรมสรรพสามิต สตป.
(1.66ลบ) 
12. โครงการติดต้ังมาตรวัดและ
คอมพิวเตอร์สื่อสารทางไกล 
สมฐ.1 (45ลบ.) 
13. โครงการตรวจวิเคราะห์
สินค้าสรรพสามิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษ ี 
กวข. (0.28ลบ)  
14. โครงการผลการตรวจสอบ
ทางเทคนิคด้านเครื่องมือวัด
น้ ามันและผลิตภัณฑ์น้ ามัน 
กตท. 
15. โครงการพัฒนาและ
บ ารุงรักษาเครื่องมือวัด เพื่อการ
จัดเก็บภาษี  สุราแช่ กตท.  
(15.4ลบ) 
 
เป้าประสงค์ที่ 2.2  สร้างความ
เปน็ธรรมและโปร่งใส ในการ
ควบคุมตรวจสอบ ป้องกันและ
ปราบปราม 
กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างมาตรฐาน
ความเป็นธรรมในการ
ปฏิบตัิงาน 
และลดการใชดุ้ลพินิจ โดยการ
ใช้เทคโนโลย ี
16. โครงการตรวจวิเคราะห์สินค้า
และของกลางน้ ามันเพื่อสนับสนุน 
การป้องกันและปราบปรามน้ ามัน 
ท่ีมิชอบด้วยกฎหมายโดยรถหน่วย
ตรวจสอบเคลื่อนท่ี (Mobile Lab) 
กวข. (4.04ลบ) 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.1  เปน็ที่ยอมรบัของ
อาเซียนด้านการจัดเกบ็ภาษี เพือ่สังคม 
สิ่งแวดล้อม และ พลังงาน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สร้างระบบภาษทีี่เป็น
สากลและเหมาะสมกับบรบิทของ
อาเซียน 
17. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การจัดเก็บภาษีสรรพสามิต สผษ.                      
18. โครงการจัดท าแบบจ าลอง 
เพื่อหาค่าความยืดหยุ่นของสินค้าสุรา
และยาสูบให้สอดคล้องกับภาวะการณ ์
ในปัจจุบัน  สผษ 
19. โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การจัดเก็บภาษีสรรพสามิต ๕ ปีรองรับ
การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
สผษ. 
 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 ประชาชนและสงัคม
ได้บริโภคสินค้าทีมีคณุภาพ  
กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างมาตรฐานการ
จัดเกบ็และโครงสร้างภาษีทีเ่ปน็สากล 
20. โครงการพัฒนาการจัดเก็บภาษี
สรรพสามิตสีเขียว (Green Tax) สผษ.  
 
เป้าประสงค์ที่ 3.3 สร้างแนวร่วมการ
จัดเกบ็ภาษีในประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานการจัดเกบ็
ภาษีทั้งภายใน และภายนอกองคก์ร 
21. โครงการสร้างเครือข่ายประชาคม
อาเซียน สผษ  
22. โครงการสร้างความเข้าใจและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับอาเซียน  
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากฎหมาย
สรรพสามิต สกม. 
 
เป้าประสงค์ที่ 3.4 ส่งเสริมความ
รับผดิชอบตอ่สังคม สิ่งแวดลอ้ม และ
พลังงาน 
กลยุทธ์ที่ 3.4  สร้างจิตส านกึสู่ชุมชน
และสังคมน่าอยู ่
23. โครงการสรรพสามิตเพื่อสังคม  
ปกป้องสิ่งแวดล้อม และพลังงาน  สลก. 
 

เป้าประสงค์ที่ 4.1  มีความเป็นเลิศ
ด้านบรกิารในระดบัสากล 
กลยุทธ์ที่ 4.1.1  พัฒนามาตรฐานการ
บรกิารตามมาตรฐานสากล (ISO ) 
24. โครงการพัฒนาการให้บริการ  
ของกรมสรรพสามิต กพร.  
25. โครงการตรวจสอบคุณภาพสุราโดย
ใช้รถห้องปฏิบัติการเคลื่อนท่ี (Mobile 
Lab) กวข. (0.40ลบ) 
26. โครงการเปิดโอกาสให้ประชาชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ
ของกรมสรรพสามิต  สลก. 
27. โครงการประชาสัมพันธ์ 
กรมสรรพสามิต สลก. (2.96ลบ) 
28. โครงการเสริมสร้างอัตลักษณ์ 
กรมสรรพสามิตเชิงบูรณาการ กพร. 
29. โครงการออกแบบระบบตรวจสอบ
มาตรวัดก๊าซและไอก๊าซ กตท. 
กลยุทธ์ที่ 4.1.2 ศกึษาเปรียบเทียบ
กับองค์กรชั้นน า 
30. โครงการยกระดับคุณภาพสู ่
ความเป็นเลิศด้วยกระบวนการ  
Benchmarking  กพร.(2.5ลบ) 
 
เป้าประสงค์ที่ 4.2 ผู้รบับริการและ 
ผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจ 
ในการบรกิาร ที่โปร่งใส และเปน็ธรรม  
กลยุทธ์ที่ 4.2  ตอบสนองความ
ต้องการของผูร้ับบรกิารและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหนือ 
ความคาดหมาย 
31. โครงการปรับโครงสร้างองค์กร  
เพื่อพื้นท่ีสาขาตามแนวชายแดน กพร. 
32. โครงการพัฒนาระบบให้บริการ
ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์เต็มรูปแบบ
อัตโนมัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษี(น้ ามันและเครื่องด่ืม) ศทส. 
(14ลบ.) 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 คุณภาพการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นมืออาชีพ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 5.1.1  มีมาตรฐานในการปฏบิัติงานที่สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ปัจจุบนัและรองรบั AEC 
33. โครงการจัดท าแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน สคร. 
34. โครงการจัดท าคู่มือและบริหารความต่อเน่ือง  BCP กพร.     
35. โครงการเผยแพร่ข้อมูลแนวค าวินิจฉัยทางด้านกฎหมาย สกม. 
กลยุทธ์ที่ 5.1.2  น าระบบคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
มาใช้ในการพฒันาองค์กร โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
36. โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
กพร. (2.1ลบ) 
37. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพระบบการตรวจสอบภายใน กตภ. 
(2.5ลบ) 
38. โครงการปรับปรุงกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการฐานข้อมูล กตภ. (2.5ลบ) 
39. โครงการตรวจสอบภายในตามหลักธรรมาภิบาล กตภ. (0.26ลบ) 
40. โครงการก าหนดมาตรฐานการคืนภาษีกรณีเงินสด สคร. 
41. โครงการประเมินความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร สบค. 
  
เป้าประสงค์ที่ 5.2 องคก์รมีความทันสมัย 
กลยุทธ์ที่ 5.2   บริหารงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัย  
42. โครงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลในการให้บริการ 
แบบ National Single Window ศทส. (20ลบ) 
43. โครงการจัดหาระบบเครือข่าย WIFI ส าหรับส านักงาน
สรรพสามิต ศทส. (17.6ลบ)  
44. โครงการจัดหาระบบศูนย์ส ารองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Disaster Recovery Site)  ศทส. (40.56ลบ) 
45. โครงการศูนย์ปฏิบัติงานส ารองและส านักงานสรรพสามิต
เคลื่อนท่ีกรมสรรพสามิตBCP ศทส.(36.60ลบ) 
46. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลภาษีสรรพสามิต โดยใช้บาร์โค้ด 
(Barcode) ศทส. 
47. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดเก็บภาษีรถยนต์ 
ศทส. 
48. โครงการศูนย์เอกสาร (Document Center)  ศทส. 
49. โครงการก่อสร้างส านักงานสรรพสามิตและบ้านพักข้าราชการ 
กตท. (2.53ลบ) 
50. โครงการออกแบบอาคารส านักงานของกรมสรรพสามิตแบบ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม กตท. 
51. โครงการบริหารจัดการคลังวัสดุด้วย ระบบ Barcode (Easy 
Stock Control สคร. (0.50ลบ) 
52. โครงการติดตามสถานการณ์เบิกจ่ายเงินด้วยระบบ e-tracking 
สคร. 
53.โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ตรวจสอบ กตภ. (0.3ลบ) 
 
เป้าประสงค์ที่ 5.3 เป็นองคก์รแห่งนวัตกรรมและการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาขีดสมรรถนะและเสริมสร้างทกัษะความรู้ 
สู่ประชาคมอาเซียน 
54. โครงการ Excise Innovation Award ครั้งท่ี5 สบค. (4.5ลบ)         
55. โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับAEC สบค. (3.5ลบ)        
56.  โครงการจัดการความรู้เพื่อรองรับAEC สบค. (5ลบ)      

 
 

อนุมัต ิ

 
(นายสมชาย  พูลสวัสดิ์) 
อธิบดกีรมสรรพสามิต 

ค าอธิบาย   โครงการวงเงินสีน้ าเงิน    ใช้เงินงบประมาณ     โครงการวงเงนิสีชมพู        ใช้เงินฝากค่าใช้จ่ายเกบ็ภาษีท้องถ่ิน 5% 


