
 

เป้าประสงค์ 4.2 : พัฒนาบริการ
โดยมุ่งเน้นประชาชน ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
 

กลยุทธ์ 4.2.1 : ส่งเสริมความ
ร่วมมือท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาชน 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
            
 

ยุทธศาสตร์ข้อ 1                       
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม ด้วยมาตรการภาษี    
เพื่อความยั่งยืนของเศรษฐกิจไทย 

ยุทธศาสตร์ข้อ 2                
พัฒนาองค์กรและบุคลากร      

ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง      
ทุกมิติ 

เป้าประสงค์ 1.1 :  ก าหนดนโยบาย
ภาษีเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันของอุตสาหกรรม     
ในประเทศอย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ 1.1.1 :  ปรับโครงสร้าง/
เพิ่มพิกัดอัตราภาษีสินค้าเพื่อ
รองรับการเป็นองค์กร ESG/BCG 
 

กลยุทธ์ 1.1.2 :  เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บรายได้และการ
ปราบปราม 
 

พันธกิจข้อ 1 
พัฒนามาตรการภาษี         

เพื่อสิ่งแวดล้อม และสังคม        
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ข้อ 3 
ยกระดับมาตรฐาน              

การด าเนินงาน และการ
ให้บริการสู่ระดับสากล 

พันธกิจข้อ 2 
เป็นองค์กรต้นแบบด้าน 
Innovation Culture 

ยุทธศาสตร์ข้อ 4 
พัฒนาระบบการให้บริการแบบ

ไร้รอยต่อ 
 

พันธกิจข้อ 3 
เพิ่มประสิทธิภาพมาตรฐาน       

การด าเนินงานและการให้บริการ
ด้วยเทคโนโลยี 

 เป้าประสงค์ 3.2 : ปรับปรุงกฎหมาย
ให้สอดคล้องกับสถานการณป์ัจจุบัน 
 

กลยุทธ์ 3.2.1 : ปรับปรุงกฎ ระเบียบ/
แนวปฏิบัติให้มคีวามทันสมัย และมี
มาตรฐานสากล 
 

เป้าประสงค์ 4.1 : พัฒนาองค์กร
ให้เป็น Smart Excise     
 

กลยุทธ์ 4.1.1 : ยกระดับการ
ให้บริการแบบไร้รอยตอ่ในทุกขั้นตอน
การด าเนินงาน 
 

กลยุทธ์ 4.1.2 : ส่งเสริมการให้บริการ
ภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) 
 

เป้าประสงค์ 3.1 : พัฒนา
มาตรฐานบริการ (Service 
Standard) ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
 

กลยุทธ์ 3.1.1 : น านวัตกรรมและ
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน
การด าเนินงาน 
 

กลยุทธ์ 3.1.2 พัฒนาระบบการ
ติดตาม และตรวจสอบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษ ี
 

พันธกิจข้อ 4 
ส่งเสริมการให้บรกิารด้วยระบบ

ดิจิทัล (Digital Service) 

“ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยภาษีสรรพสามิต มุ่งเน้นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) สร้างมาตรฐานสากล เดินหน้าประเทศไทยสู่ความย่ังยืน” 

ยุทธศาสตร ์EASE Excise กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วิสัยทัศน์ : ผู้น าการจัดเก็บภาษีเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และพลังงาน 

 

KPI :   1. ผลการจัดเก็บรายได้ภาษีสรรพสามิต 567,000 ล้านบาท   
         2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของภาครัฐอย่างน้อย รอ้ยละ 90   
         3. ความส าเร็จของการพัฒนามาตรการภาษีเพื่อสิ่งแวดล้อม หรือสังคม (ESG/BCG) และส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่       
 อุตสาหกรรมเป้าหมาย อย่างน้อย 4 มาตรการ 

เป้าประสงค์ 2.1 : พัฒนาบุคลากร 
ให้มีทักษะ และความสามารถ       
ทีห่ลากหลาย 
 

กลยุทธ์ 2.1.1 : พัฒนาองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ์ 2.1.2 : สร้าง Innovation 
Culture ในองค์กร 
 

กลยุทธ์ 2.1.3 : ส่งเสริมสมรรถนะ   
และพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้
เป็น Smart People 
 เป้าประสงค์ 1.2 : พัฒนา

มาตรการภาษีเพื่อเศรษฐกิจสีเขียว   
ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
พลังงาน 
 

กลยุทธ์ 1.2.1 : พัฒนามาตรการ
ภาษีเพื่อส่งเสริมส่ิงแวดล้อมและ
พลังงาน 
 
เป้าประสงค์ 1.3 :  
พัฒนามาตรการภาษีเพื่อส่งเสริม
สุขภาพของประชาชนให้ดีขึ้น 
 

กลยุทธ์ 1.3.1 : ขับเคลื่อน
มาตรการภาษีเพื่อสุขภาพท่ีดีของ
ประชาชนในสังคม 
 

ESG/BCG Focus Agile way of Working Standardization 
 

End to End Service 
 

 เป้าประสงค์ 3.3: ยกระดับมาตรฐาน
การด าเนินงานสู่ระบบราชการ 4.0 

 

กลยุทธ์ 3.3.1 : พัฒนาองค์กรสู่
ระบบราชการ 4.0 
 



ยุทธศาสตร์ EASE Excise กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
“ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยภาษีสรรพสามิต มุ่งเน้นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) สร้างมาตรฐานสากล เดินหน้าประเทศไทยสู่ความยั่งยืน” 

วิสัยทัศน์ : ผูน้ าการจดัเก็บภาษีเพือ่สังคม สิ่งแวดลอ้ม และพลังงาน 
KPI :   1. ผลการจัดเก็บรายได้ภาษีสรรพสามิต 567,000 ล้านบาท                                                                                               2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รบับริการต่อการให้บริการของภาครัฐอย่างนอ้ย ร้อยละ 90                                                      

3. ความส าเร็จของการพัฒนามาตรการภาษีเพื่อสิ่งแวดล้อม หรือสงัคม (ESG/BCG) และสง่เสรมิขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่อุตสาหกรรมอย่างน้อย 4 มาตรการ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

• ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
• ด้านการสร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 

• ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์  

•  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ • ด้านการปรับสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจัดการ
ภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
• ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
• ประเด็นการเติบโตอย่างยั่งยืน 

• ประเด็นการบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

•  ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
•  ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
•  การต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ 

• ประเด็นการบรกิารประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนการปฏริูปประเทศ  
•  ด้านเศรษฐกิจ                      
•  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
•  ด้านพลังงาน 

• ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน •  ด้านการบรหิารราชการแผ่นดิน • ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
•  ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
•  เศรษฐกิจหมุนเวียนและสงัคมคารบ์อนต่ า 

• ก าลังคนทีม่ีสมรรถนะสงู มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต 

•  อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อจัฉริยะและอุตสาหกรรมดิจทิลั 
•  ภาครัฐที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

• ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสทิธิภาพ และตอบโจทยป์ระชาชน 

ยุทธศาสตรก์ระทรวงการคลัง 
•  การสร้างความมั่นคงทางการคลัง 
•  การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
•  การคลังการเงินเพือ่สิง่แวดล้อม 

• การพัฒนาศักยภาพบุคลากร •  การเป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล    
 และเป็นมืออาชีพ 

 

• การเป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล 
และเป็นมืออาชีพ 

พันธกิจกรมสรรพสามิต 
พัฒนามาตรการภาษีเพื่อสิ่งแวดลอ้ม และสังคม โดยยึดหลัก       
ธรรมาภิบาล 

เป็นองค์กรต้นแบบด้าน Innovation Culture เพิ่มประสิทธิภาพมาตรฐานการด าเนินงานและการให้บริการ          
ด้วยเทคโนโลย ี

ส่งเสริมการใหบ้ริการด้วยระบบดจิิทัล (Digital Service) 

ยุทธศาสตรก์รมสรรพสามิต 
ขับเคลื่อนเศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดล้อม ด้วยมาตรการภาษี เพื่อความ
ยั่งยืนของเศรษฐกิจไทย 

พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงทุกมิต ิ

ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงาน และการให้บริการ 
สู่ระดบัสากล 

พัฒนาระบบการให้บริการแบบไร้รอยต่อ 

Flagship/แผนยุทธศาสตร ์
1.ปรับโครงสร้างภาษีแอลกอฮอล์ เพื่อไปท า Bio-Jet/Bio-
Butadiene/Bio-Ethylene/อุตสาหกรรมอื่น (สมฐ.1/สผษ./สมฐ.2) 
2.ปรับปรุงพิกัดอัตราภาษีสินค้าเครื่องดื่มเทียมสุรา  (สผษ.) 
3.การปรบัโครงสร้างภาษี Battery Beyond รถยนต ์(สผษ.) 
4.ศึกษาแนวทางการจัดเก็บ Carbon Tax (สผษ.) 
5. จ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาสาร THC CBD MITRAGYNYNE            
ที่เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ผสมกัญชา/กัญชง และใบกระท่อม (กวข.) 
6. โครงการเข้าร่วมเจรจาและประชุมนานาชาติ (สผษ.) 
7. การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร เพื่อจัดท าแนวทาง
มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนของกรมสรรพสามิต (สคร./สผษ.) 
8. จัดเตรียมความพร้อมในการตรวจวิเคราะห์ปริมาณเกลือในสินค้า
สรรพสามิต (เครือ่งดื่มและอาหาร) (กวข.) 
9. ติดตามและวิเคราะห์ผลการจัดเก็บรายได้ภาษีสรรพสามติเป็นราย
สินค้าและรายเดือน (สผษ.) 
10. ป้องกันและปราบปรามผู้กระท าผิดกฎหมายสรรพสามิต (สตป.)  
 
 

Flagship/แผนยุทธศาสตร ์
1.โรงเรียนสรรพสามิต  (สบค.) 
2.ขับเคลื่อนกรมสรรพสามิตสูก่ารเป็นองค์กร     
แห่งนวัตกรรม (Innovation Culture) (กพร.) 
3.ปรับโครงสร้างองค์กร กรมสรรพสามิต (กพร.) 
4. พัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพือ่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
(สบค.) 
5. สร้างวิทยากรภายในองค์กร (Train the Trainer) (สบค.) 
6. พัฒนาทักษะด้านดิจทิัล (Digital skill) (สบค.) 
7. ทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคลากร   
5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) เพื่อรองรับ Agile Way of 
Working (สบค.) 
8. ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านสื่อมลัติมิเดีย เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงในการปฏิบัตงิาน (กตภ.) 
        

Flagship/แผนยุทธศาสตร ์
1.พัฒนา Knowledge Base Database ตอบข้อหารือ (สกม.) 
2.ทบทวนกฎกระทรวงการอนุญาตน าสุราเข้ามาในราชอาณาจักร      
เพื่อน าไปสู่คู่มือการทบทวนกฎหมาย (Regulatory Guillotine) (สกม.) 
3.พัฒนา Data Analytics เพื่อค้นหาและปราบปรามผู้กระท าผิด    
กฎหมายสรรพสามิตผ่านเครือข่ายออนไลน์ (สตป.) 
4.ปรับปรงุ Process คืนภาษีน  ามัน (สมฐ.2) 
5.ปรับปรงุ Process ราคาขายปลีกแนะน า (กรส.) 
6.ศึกษา/วางแผน ESG ของกรมสรรพสามิต (สคร./สลก.) 
7.ขับเคลื่อน Data-Driven Organization (ศทส.) 
8. ตรวจสอบภาษีเพื่อสง่เสรมิขีดความสามาถทางการแข่งขัน 
ของผู้ประกอบอุตสาหกรรมในประเทศ (กตส.) 
9. สร้างมาตรฐานการคัดเลอืกรายเพื่อการตรวจสอบภาษี (กตส.)   
10. การตรวจสอบภายในเพื่อส่งเสริมกระบวนการบรหิารความเสี่ยง (กตภ.) 
11. จัดซื อทดแทนและเพิม่เติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่าย   
ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศหลัก (Data Center) กรมสรรพสามิต (ศทส.) 
12. จัดหาระบบป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์เพิม่เติม (ศทส.) 
13. ระบบบรหิารจัดการงบประมาณ ระยะที่ 2 (สคร.) 
14. การเช่ือมโยงข้อมูลการแจ้งราคาขายปลีกแนะน าสินค้ารถจักรยานยนต์
กับระบบ Eco-Sticker (กรส.) 
15. ระบบวิเคราะห์ข้อมูลการขายสินค้าสุรา ยาสูบ ไพ่ และ เครื่องดื่ม (สมฐ.1) 
16. ยกเว้นภาษีสินค้าที่น าไปเป็นวัตถุดิบหรือส่วนประกอบในการท า  
สิ่งของอื่นเพื่อส่งออกไปนอกราชอาณาจักร (สมฐ.1) 
17. เพิ่มประสทิธิภาพการจัดเกบ็ภาษีสินค้าสุราน าเข้าจากระบบข้อมลู
ราคาขายสุรา (สมฐ.1) 
18. ปรับปรุงอนุบัญญัติของกรมสรรพสามิตแบบบรูณาการ (สกม.) 
19.ปรับปรงุประกาศกรมฯ เรื่องหลกัเกณฑร์ถยนต์น่ังกึง่บรรทุก    
แบบ Plug–in Hybrid Electric Vehicle (สมฐ.2) 
20. สรรพสามิต 4.0 ยกระดับสู่การพัฒนาจนเกิดผล พ.ศ. 2566 (กพร.) 
21. การประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) (กพร.) 
22.. การปราบปรามเชิงรุกและการบูรณาการด้านสินค้าออนไลน์ (สตป.) 
23. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ การบริหารจัดเก็บภาษียาสูบชนิดบุหรี่ซิกาแรต   
รองรับระบบตรวจสอบติดตามและแกะรอย (Track & Trace)  (สมฐ.1) 
24. การก ากับดูแลการจ าหน่ายน  ามันดีเซลส าหรับชาวประมง (สตป.) 
25. ตรวจสอบระบบฐานข้อมูลด้านปราบปราม ณ สนง.สส.ภาค  (สตป.) 
26. ก ากบัและติดตามผลการตรวจสอบภาษีทั่วประเทศ (กตส.) 
27. ตรวจสอบการรับและน าส่งเงินรายได้ผ่านระบบออนไลน์ (กตภ.) 
28. ปรับปรุงฐานข้อมลูราคาขายปลีกแนะน า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ        
การส ารวจราคาสินค้าแบตเตอรี่ (กรส.) 
29. สัมมนาเชิงปฏิบัติการยกระดับศูนย์ราชการสะดวก(GECC)พ.ศ.2566 (กพร.) 
30. ซ่อมแซมและพฒันาระบบควบคุมการรับ-จ่ายน  ามันชายฝั่ง (กตท.)  
31. จัดหาและพฒันาระบบข้อมูลการตรวจสอบทางเทคนิค (กตท.) 
32. ศึกษาส ารวจสถานที่ก่อสร้างและตรวจงานก่อสร้าง (กตท.) 
33.ประชาสมัพันธ์เพื่อสร้างภาพลกัษณ์องค์กรในเชิงรุก (สลก.) 
34. เพิม่ศักยภาพการปฏิบัติงานด้านการเปรยีบเทียบคดี และการด าเนินคดี
อาญาทีเ่กีย่วข้องกบัการเปรียบเทียบคดี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 (สกม.) 
35. เพิม่ประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานด้วยเครือ่งมือตรวจพสิจูน์ของกลาง (สกม.) 
36. ตรวจสอบเครื่องมือวัดแรงแอลกอฮอล์และ Calibration (กวข.) 

Flagship/แผนยุทธศาสตร ์
1.ยกระดับการให้บริการของกรมสรรพสามิตด้วย UX& 
Service Journey Design (กพร.) 
2.สร้าง Pilot Paperless Service Center (กทม3.) 
3. พัฒนาระบบเผยแพร่และบรกิารข้อมลูเพื่อผูป้ระกอบการ
และประชาชน (Open Data) (ศทส.) 
4. พัฒนาระบบบรหิารการตรวจสอบและเบิกจ่ายแบบ 
อิเลก็ทรอนิกส์ (สคร.) 
5. โครงการน าร่องเพื่อพัฒนาระบบส านักงาน          
ไร้กระดาษ (Paperless Office) (สมฐ.2/สคร./สมฐ.1) 
6. การเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ
บรหิารราชการของกรมสรรพสามิต (สลก.) 
7. การจัดการข้อร้องเรียนของกรมสรรพสามิต (สลก.) 
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(ดร.เอกนิติ นติิทณัฑ์ประภาศ) 
อธิบดกีรมสรรพสามิต 
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