
 
 

หน้า 1 จาก 7 

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ไดร้บั (บาท) 
ผูร้ับผดิชอบ 

 
ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล  

1 วางแผนและบริหารก าลังคนทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ สอดคล้อง
กับบทบาท ภารกิจของกรม
สรรพสามิต 

โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา
แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ
องค์กร 

300 วัน 
(นับจากวันที่ 

ลงนามในสัญญา) 

 - เพื่อปรับปรุงกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการและ
ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง ก าหนดและแบ่งส่วน
ราชการ และรา่งรายละเอียดค าชีแ้จงประกอบการ
ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  
 - เพื่อจัดท าแผนอัตราก าลัง ระยะ 3 ปี (2567-2569)  

4,980,000.00 ส่วนอัตราก าลังและระบบงาน 
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 

2 สรรหาและแต่งตั้งบุคลากร
สอดคล้องกับระบบคุณธรรม 
หลักธรรมาภิบาล และม ี
ความโปร่งใสตามหลักเกณฑ์ 
ที่ประกาศก าหนด 

แผนการสรรหาบุคลากรเพื่อทดแทน
อัตราว่าง 

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66) 

- เพื่อให้การคัดเลือกบุคลากรของกรมสรรพสามิตได้ 
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีทักษะที่เหมาะสม 
เพื่อเข้ามาปฏิบัติงานในต าแหน่ง 

1,579,795.00 ส่วนสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง  
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 



 
 

หน้า 2 จาก 7 

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ไดร้บั (บาท) 
ผูร้ับผดิชอบ 

 
ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล  

3 น าระบบการท างานในรูปแบบ
รวดเร็ว คล่องตัว (Agile) 
รวมถึงการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) มาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ขับเคลื่อนกรมสรรพสามิตสู่การเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovation 
Culture) 3 ครั้ง 
ครั้งที่ 1 อบรมเชิงปฏิบัติการการ
ขับเคลื่อนโครงการ Flagship ตาม
ยุทธศาสตร์ EASE Excise ใน
รูปแบบ Agile  
(ระหว่างวันที่ 21 - 22 ธ.ค. 65)   
 

ครั้งที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการ Big 
Room Planning  
(วันที่ 26 ม.ค. 66)  
 

ครั้งที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการการ
โค้ชส าหรับการท างานแบบ Agile 
(Agile Coaching)  
(วันที่ 8 ก.พ. 66)  

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
31 มี.ค. 66) 

1. เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความ
เข้าใจและมีทักษะในการบริหารและการด าเนินงานยุค
ใหม่ และส่งเสรมิการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมนวัตกรรม 
(Innovation Culture) ของกรมสรรพสามิต 
2. เพื่อพัฒนากรอบความคิดหรือทัศนคติทางจิตใจ 
(Mindset) และพฤติกรรม รวมทั้งทักษะของบุคลากรใน
ทุกระดับ โดยมุ่งเน้นแนวคิด Agile Methodology/ 
Innovation Culture/ Growth Mindset/ Design 
Thinking ในการบริหารและการด าเนนิโครงการ 
Flagship ทั้ง 16 โครงการ 
3. เพื่อก าหนดแนวทาง (Guideline) เครื่องมือ 
(Tools) และสร้างสภาพแวดล้อม (Ecosystem)  
ที่ส่งเสริมการท างานในรูปแบบ Agile ของกรม
สรรพสามิต และช่วยในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 
ที่สนับสนุนความคล่องตัว รวดเร็ว สามารถปรับตัว
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 

1,244,300.00 ส่วนบริหารงานฝึกอบรม  
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 



 
 

หน้า 3 จาก 7 

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ไดร้บั (บาท) 
ผูร้ับผดิชอบ 

 
ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล  

3 น าระบบการท างานในรูปแบบ
รวดเร็ว คล่องตัว (Agile) 
รวมถึงการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) มาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาทักษะกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) 
ครั้งที่ 1  
ระหว่างวันที่ 7 มี.ค. 66 
 

ครั้งที่ 2  
ระหว่างวันที่ 14 - 15 มี.ค. 66 

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
31 มี.ค. 66) 

1. เพื่อฝึกการแก้ไขปัญหาที่เป็นล าดับขั้นตอน ซึ่งจะ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรอบคอบมากขึ้นและแก้ไข
ปัญหาได้ตรงจุด มีทางเลือกหลายทาง และสามารถเลือก
ทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับแก้ปัญหาได้2. เพื่อฝึกความคิด
สร้างสรรค์ ได้ระดมความคิดร่วมกัน ซึ่งจะท าให้ได้
พัฒนาศักยภาพทางความคิดสามารถคิดได้หลากหลาย
รูปแบบและหลายวิธีการ จนน าไปสู่วิธีแปลกใหม่ เกิด
เป็นนวัตกรรมใหม่ได้3. เพื่อพัฒนาการท างานให้เป็น
ระบบมากขึ้น บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบได้ ส่งเสริมการ
ท างานที่ดีมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งยงัเป็นการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เชิงความคิดร่วมกันอีกด้วย 

ไม่มีการใช้
งบประมาณในการ

ด าเนินการ 

ส่วนบริหารงานฝึกอบรม  
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 



 
 

หน้า 4 จาก 7 

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ไดร้บั (บาท) 
ผูร้ับผดิชอบ 

 
ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล  

3 น าระบบการท างานในรูปแบบ
รวดเร็ว คล่องตัว (Agile) 
รวมถึงการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) มาช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อยกระดับการให้บริการของกรม
สรรพสามิตด้วย UX & Service 
Journey Design 
ครั้งที่ 1  
ระหว่างวันที่ 19 - 20 ม.ค. 66 
 

ครั้งที่ 2  
วันที่ 13 ก.พ. 66 
 

ครั้งที่ 3  
วันที่ 13 มี.ค. 66  
 

ครั้งที่ 4 - 7  
ระหว่างวันที่ 28 - 31 มี.ค. 66  

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
31 มี.ค. 66) 

1. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้กรม
สรรพสามิตยกระดับประสบการณ์การให้บริการด้วย UX 
& Service Journey Design ที่มุ่งเน้นทั้งผู้รับบริการ
ภายนอก 
และภายในเป็นส าคัญ (Start with user and work 
backwards) 
2. เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม และยกระดับประสบการณ์
การท างานของเจ้าหน้าที่กรมสรรพสามิตในรูปแบบใหม่ 
ที่มุ่งเน้นการท างานที่มีความคล่องตัว รวดเร็ว และ
สามารถปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
ทันท่วงท ี

5,999,600.00 ส่วนบริหารงานฝึกอบรม  
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 

4 พัฒนาระบบค่าตอบแทนและ
สวัสดิการโดยให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วม เพื่อเสริมสรา้ง
คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรกรมสรรพสามิต 

1. โครงการเสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพันของบุคลากรกรม
สรรพสามิต (กิจกรรมสวัสดิการ
โครงการสร้างเสรมิสุข รู้ทันโรคฮิต 
พิชิตออฟฟิศซินโดรม) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66) 

เพื่อให้ความรู้ และบ าบัดอาการปวดเมื่อยและโรคที่เกิด
จากการท างาน (โรคออฟฟิศซินโดรม) ให้เป็นสวัสดิการ
แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ โดยไม่มีค่าใช้จา่ยใดๆ ทั้งสิ้น 

ไม่มีการใช้
งบประมาณในการ

ด าเนินการ 

ส่วนวิชาการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 

    2. แผนการตรวจสุขภาพประจ าปี
(ส าหรับข้าราชการและลูกจ้าง
ประจ าปี 

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66) 

เพื่อให้ข้าราชการและลูกจ้างประจ ามสีุขภาพและ
คุณภาพชีวิตที่ดี เกิดประสิทธิภาพในการท างานได้เต็มที่ 

เบิกจ่าย
งบประมาณ 

ตามจริง 

ส่วนวิชาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 



 
 

หน้า 5 จาก 7 

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ไดร้บั (บาท) 
ผูร้ับผดิชอบ 

ด้านการพัฒนาทรพัยากรบคุคล  

1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่
หลากหลาย (Multi Skills) 
ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น า 
(Leader ship skills) และการ
ท างานร่วมกัน 
(Collaboration skills) 

1. โครงการสัมมนา หลักสูตร การ
เสริมสร้างศักยภาพทางการบริหาร
ส าหรับผู้น าองค์กรในยุคดิจิทัล 
ช่วงที่ 1  
ระหว่างวันที่ 8 - 12 ธ.ค. 65 
 

ช่วงที่ 2  
ระหว่างวันที่ 17 - 19 ม.ค. 66 

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
31 มี.ค. 66) 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารรุ่นใหม่ในการเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ผู้บริหารระดับสูง 
2. เพื่อพัฒนาความสามารถด้านการบริหาร การสื่อสาร 
การส่งต่องานในยุคดิจิทัล โดยเน้นการปรับทักษะให้แก่
ผู้บริหารรุ่นใหม่ ซึ่งถือเป็นฟันเฟืองหลักในการผลักดัน
และส่งต่อภารกิจขององค์กรให้เกิดขึ้นจริง 
3. เพื่อให้ผู้บริหารรุ่นใหม่ สามารถควบคุมการ
บริหารงานในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถปรับทัศนคติการบริหารงาน
ให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล อีกทั้งยังสรา้งความเชื่อมั่น
ให้กับบุคลากรในองค์กรที่ท างานทางไกลผ่านการสื่อสาร 
ที่มีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แบ่งปันข้อมูลระหว่างผู้บริหารร่วมรุ่น อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานตามภารกิจในอนาคต 

2,388,340.00 ส่วนบริหารงานฝึกอบรม  
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 



 
 

หน้า 6 จาก 7 

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ไดร้บั (บาท) 
ผูร้ับผดิชอบ 

ด้านการพัฒนาทรพัยากรบคุคล  

1 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่
หลากหลาย (Multi Skills) 
ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น า 
(Leader ship skills) และการ
ท างานร่วมกัน 
(Collaboration skills) 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการ
ประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ของกรมสรรพสามิต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66) 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0  
2. เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานของกรม
สรรพสามิตตามเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ในระดับพัฒนาจนเกิดผล (Significant) 
อย่างยั่งยืน 
3. เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรของกรม
สรรพสามิตตามเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ให้เป็นไปอย่างทั่วถึง 

164,000.00 ส่วนบริหารงานฝึกอบรม 
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 

2 พัฒนาสมรรถนะและส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้กับบุคลากร 

1. แผนการบริหารสมรรถนะ 
(Competency Management) 

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66) 

เพื่อทบทวนระบบการประเมินสมรรถนะและพัฒนาแบบ
ประเมินสมรรถนะให้น าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ในการด าเนินการ 

ส่วนวิชาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 

    2. แผนสร้างความก้าวหน้าให้กับ
บุคลากร (Career Path) ปี 2565 
และปี 2566 

ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66) 

เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชพีให้กับบุคลากร ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ในการด าเนินการ 

ส่วนสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง  
(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 



 
 

หน้า 7 จาก 7 

แผนงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมสรรพสามิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ นโยบาย แผนงาน / โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนนิการ 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ไดร้บั (บาท) 
ผูร้ับผดิชอบ 

ด้านการพัฒนาทรพัยากรบคุคล  

3 บูรณาการระบบการเรียนรู้และ
พัฒนาบุคลากรในรูปแบบ 
Online ภายใต้โครงการ 
"โรงเรียนสรรพสามิต" 

โครงการจัดจ้างพัฒนาแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ออนไลน์ (โรงเรียน
สรรพสามิต ตามโครงการ Flagship 
Project ตามยทุธศาสตร์กรม
สรรพสามิต EASE Excise 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

ปีงบประมาณ 
2566-2567 

เพื่อบูรณาการระบบการเรียนรู้และพฒันาบุคลากร 
ในรูปแบบ Online 

20,000,000.00 ส่วนนวัตกรรมการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล  

(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 

4 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัลเพื่อรองรับการเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 

โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ปีงบประมาณ 
2566 

(1 ต.ค. 65 -  
30 ก.ย. 66) 

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร อยู่ในระหว่าง 
ของบประมาณ 
คาดว่าจะใช้งบฯ 

ไม่เกิน  
1,500,000 บาท 

ส่วนนวัตกรรมการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล  

(ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล) 

 

 
 
 


